Paris, le 31 mars 2022

1ére édition de l'Observatoire SPORT & MEDIAS
« Quels modéles d’acquisition pour les droits sportifs ? »

SPORSORA, l’Ordanisation référente pour penser et influencer le développement
de l’économie du sport a ordanisé la 1% édition de 'Observatoire Sport & Médias,
le 29 mars a Roland Garros dans le cadre du Sportem. Dans la continuité des
Observatoires déja proposés par SPORSORA (Naming, GESI), ce rendez-vous a

pour objectif de clarifier l’écosystéme en présentant la cartographie des acteurs,
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de mettre en avant les pratiques observées sur le marché et d’encourager les

échanges entre médias, ayant droits et annonceurs. Compte rendu des échanges.

Magali Tézenas Du Montcel, Déléguée Générale SPORSORA :

« Au nom de SPORSORA, je suis trés heureuse de lancer aujourd’hui le premier Observatoire Sport &
Médias que nous avons travaillé en collaboration avec BearingPoint. Cet Observatoire est ['occasion
d'illustrer l'importance du sujet pour le secteur du sport. Nous avons au sein de SPORSORA toutes
les parties prenantes de ce sujet.

Ce rendez-vous compléte la famille de nos Observatoires avec celui du Naming et celui des GESI qui
sont construits sur un modeéle événementiel avec des workshops sur des sujets ad hoc et aussi des
ressources et des données mises a disposition de nos membres. »
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Présentation du livre blanc « Observatoire Sport & Médias : quel modéle de diffusion pour le
sport francais ? » réalisé par BearingPoint pour SPORSORA.

Olivier Lenne, Directeur associé, Média & Culture, BearingPoint : « Nous avons réalisé un livre blanc
dans le cadre de I'Observatoire Sport & Médias de SPORSORA sur le modéle de diffusion du sport en
France et a linternational. Ce livre blanc vise a alimenter les réflexions riches sur le sujet avec quatre
parties : un état des lieux, les principales tendances, des cas pratiques d'adaptation, et des axes de
projection. Parmi les six tendances fortes, vous retrouverez : la mutation du marché des droits medias,
l'arrivée de nouveaux acteurs, la « plateformisation des contenus », les arbitrages des consommateurs
dans leurs mix d'abonnements, l'évolution des habitudes de consommation et limpact des nouvelles
technologies sur les modes de consommation comme par exemple les expériences immersives. »

Tendances | 6 tendances a suivre pour penser I'évolution du modele de diffusion du sport dans les
médias
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Avis d'expert : décryptage du marché des droits sportifs.

Raymond Bauriaud, Vice-Président SPORSORA et Marketing & Communication Director FFBB
revient sur un marché des droits qui évolue, sur une industrie qui se plateformise, sur des modes de
consommation en mutation avec pour chague média ses spécificités et ses évolutions avec Nicolas
Rotkoff, Président de Multi Channel Sport Group :
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https://sporsora.com/association/item/6695-observatoire-sport-medias

« Le marché des droits sportifs et de la consommation du sport évolue de maniére importante. Aprés
celui de la musique, des séries, du cinéma, le sport suit la méme direction avec des acteurs majeurs
comme Discovery, Amazon, Facebook mais aussi DAZN plus récemment. Selon les prévisions, le
streaming peésera plus de 41 milliards d’euros en 2027, la part du sport est exponentielle. La
diffusion OTT (Over The Top) change la consommation du sport a la TV et prend une part croissante.
De son c6té, la PayTV perd des abonnées et le marché change d’aspect. Les investissements sont
importants chez les acteurs majeurs qui sont de plus en plus sensibles a l'attractivité du sport avec
une fragmentation des offres et une grande flexibilité.

En 2022, les 5 ligues majeures de football en Europe ont toute un partenaire OTT. Chez MCS Group,
nous nous sommes positionnés sur les sports extrémes avec plus de 1,5 millions de fans en France
et sur le basket qui est le deuxiéme sport aprés le football sur 'OTT et en PayTV. Les amateurs de
sport sur OTT sont aussi des consommateurs de podcast, de esport, de gaming. Ces consommateurs
passent prés de 8 heures par semaine sur les plateformes et sont plus enclin a payer pour voir du
sport (40 euros en moyenne) avec des offres attractives. L'OTT et le streaming permettent de mieux
cibler les publics : fans et licenciés avec des offres en profondeur et des prix abordables pour des
experiences plus larges (ARPU de 7€/moais). Pour les détenteurs de droits c’est un nouveau débouché.
Concernant DAZN, leur arrivée s’est traduite par l'acquisition de droits premiums de facon agressive
mais avec des pertes importantes pour un projet assez récent. Si 'on se souvient du marché de la
musique, on peut imaginer que le sport aura ce succes la, sur la base des nouveaux modes de
consommation. Je reste assez positif quant a ['avenir, cela va dans le sens de histoire. Le marché
des droits est assez cyclique avec des hauts et des bas.

Aujourd’hui la tendance en Europe est a la baisse ou a la stagnation des droits. Cela est lié au
manque de concurrence générale entre les opérateurs existants et les nouveaux acteurs, a la
différence des USA ou la concurrence reste trés forte. La fragmentation par pays fait que l’évolution
des droits n’est pas linéaire. C’est aussi lié a la professionnalisation des ligues qui valorisent leurs
droits. La convergence avec les acteurs des Telecom existe encore méme si elle implique de
nouveaux acteurs et qu’elle prend une nouvelle forme. »

Les différents modéles stratégiques d’acquisition de droits, table ronde modérée par Pierre-
Marie Blois, Administrateur SPORSORA

Martin Aurenche, VP Contents & Acquisitions belIN MEDIA GROUP: « Le comportement et
l'attente des fans nous disent que la TV traditionnelle n’est pas morte. Nous sommes dans une phase
de mutation a ['heure de U'OTT. En fonction des réflexes des consommateurs, nous nous adaptons,
nous proposons des offres en fonction de leurs attentes, et il s'avere que les consommateurs sont
encore demandeurs pour suivre des événements sportifs sur les écrans traditionnels. Chez belN, en
tant qu'acteur payant, nous devons nous adapter en permanence pour proposer le meilleur du sport a
la télévision. Aujourd’hui et du cété des ayants-droits il est essentiel de comprendre pourquoi les
nouvelles grandes plateformes investissent parfois massivement :

Pour conquérir de nouvelles places dans le paysage médiatique, de nouvelles parts de marché ? Est-
ce durable, pérenne ? Ou est-ce pour un autre produit que le sport qui reste un attrait, une demarche
sans la passion que nous avons chez les pure-player dont Uinvestissement et l'implication s’inscrivent
dans la durée ?
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En France, belN a un modéle dépendant de ses distributeurs et de la capacité que nous avons ainsi a
acheter des droits. Depuis le lancement de la chaine, nous avons proposé une offre trés premium
notamment sur le football et nous sommes aujourd’hui dans un contexte différent. Nous avons
récemment changé de modéle de revenus, et nous travaillons pour trouver la meilleure combinaison
de contenus possible dans un budget donneé intégrant des droits premiums et complétée de disciplines
a fort potentiel, traitées de maniére exhaustive, a l'image de notre offre handball.

Dans les prochaines années, en France, il faudra garder en téte ce que le consommateur est capable
d’assumer comme dépenses. Dans les budgets des fédérations, des clubs, il faut rester a des niveaux
de dépenses acceptables pour le consommateur final sinon les acteurs diffuseurs feront faillite.

Enfin, il peut et pourra exister des accords entre les différents acteurs média, en dosant la présence
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