Workshop College détenteurs de droits :

« La notion de marque dans le sport : quelle
stratégie pour les détenteurs de droits ? »

Mercredi 14 déecembre 2016

au PC Course du Vendée Globe

SPORMSIORA

L'ASSOCIATION DES ACTEURS
DE L'ECONOMIE DU SPORT



Intervenants

= Ingrid KUHN

Directrice générale adjointe, Carré Noir

= Sabrina PICAZO-ESSER
Head of brand manadement, Amaury Sport Organisation

= Antoine ROBIN
Vendée Globe
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Liste des participants

SPORNIORA

L'ASSOCIATION DES ACTEURS
DE L'ECONOMIE DU SPORT

ASO AUBOUR Antoine
IN YELLOW CONSULTING AUDRY Philippe
FFBB BAURIAUD Raymond
EPIQUE BAZIN Agnés
FFR BELNAT Antoine
VENDEE GLOBE CHASSIN Stephana
FASPTT CHIRON Clément
FF VOILE CLERMONT Olivier
LNH CREUZE Antoine
CNOSF GANASCIA Pierre-Emmanuel
FF GOLF GARBARSKI Florence
CARRE NOIR KUHN Ingrid
FFR MEUNIER Isabelle
FASPTT PELLE Romain
ASO PICAZO-ESSER Sabrina
TENNIS AUSTRALIA REMY Johanna
VENDEE GLOBE ROBIN Antoine
FFF RONDET Caroline
UNSS ROTA Vincent
AVENA EVENT STURTZ Laurent
SPORSORA TEZENAS DU MONTCEL Magali
FF GYM WALKER Régis
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Workshop Sporsora
Strategie de marque

Confidentiel carrenoir.com



01.
Carre Noir
Quelques mots




Nous sommes nées de I'union de 4
pirates, bien decides a hisser leur
drapeau dans I'océan des
marques.



Nous sommes aujourd hui 125,
autant de sages que de fous.



De la troupe cosmopolite des 77
lons de Publicis.
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South America

3000 employees

21 countries
5% market share
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18 countries
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Nous sommes
des experts de la marque
en amont et en aval

STRATEGIE STORYDOING
DE MARQUE » AR METIERS COMMUNICATION

SENS COHERENCE EXPERIENCE PUISSANCE




Les périmetres - ASO

SENS / COHERENCE

BRAND MANAGEMENT

- PLATEFORME DE MARQUE
- TERRITOIRE VISUEL ET EDITORIAL

COORDINATION
GLOBALE

TV COMMUNICATION  DIGITAL PROMO TERRAIN HRP PRODUITS RAYONNEMENT CCEUR SIDE RSE
Vidéos Editions print CRM Univers de marque Expérience DERIVES / INTERNATIONAL SPORTIF  EVENTS  Contenus
programmes Promo Media app. terrain BtoB LICENCES fan parks marque RSE
TV Réseaux Sociaux Mobile (espaces VIP, Merchandising Critérium (Ex. Dakar
F’resse web cocktails, expos Etape by .. « Engagé »,

SO|rees « avec sens »

bouthue ephemere

DIRECTION MEDIA DIRECTION DVPT DIRECTION SPORTIVES
LOGISTIQUE

EXPERIENCE / PUISSANCE
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02.
La marque est un
atout strategique




Aujourd'hui,

nous avons trop
de choix,

tout se ressemble,
la qualite est
comparable,

les options sont les mémes,
tout va beaucoup plus vite !!




La marque est
un atout
strategique
pour creer de la
difference.




Le pouvolr de la marque,
VOUs Yy croyez?
Faisons le test.



Quel est le cola préféré ?
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Quel est le cola préféré ? Le pouvoir du goit
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Quel est le cola préféré ? Le pouvoir du goit

Marques invisibles, |la majorité des interrogés préefere Pepsi

51%

PEPSI

COCA

[/ 230/0
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Marques visibles, la majorité des interrogés préfere Coca.

65%

COCA
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Le pouvoir de la marque : preférence et fidélite

Marques visibles, la majorité des interrogés préfere Coca.

65%

COCA
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La (vraie) recette de coca cola

. Une irajectoire claire
Une promesse puissante :
soif & convivialité

o Un langage propriétaire
Des codes qui incarnent la vision
et guident les clients

. Des actes cohérents
Des propositions et une expérience
qui servent la promesse de la
marque
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Une promesse puissante

— Coca Cola, c'est avant tout une idée, une promesse simple mais
puissante : soif et convivialité.

— Cette idée fire toute la marque, elle la différencie de ses concurrents
et est a la base de tout ce gu’elle enfreprend.

Zambie France Turquie

/
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Un langage clair

Coca Cola, c'est aussi un systeme de codes reconnus de tous.
Is rythment I'expérience client et véhiculent de I'émotion.
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Des actes ultra-cohérents

Enfin, Coca Cola c'est une expérience cohérente et homogene.

Elle est garantie par des propositions, des offres et derriere elles des métiers et
des hommes qui font vivre la promesse de la margue: une chaine
d’excellence quirelie tous les points de contact.

/
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03.
La marque est comme
une personne




Elle nait un jour
guelque part,

1992

/
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du désir de ses
arents.

étre une femme |ibre
et libérer la femme

/
. 05/01/17 Page / 27
Confidentiel



Elle a son caractere.

/
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age, elle

)

Avec |

grandit.




Elle peut aussi
vielllir....

ingard | fruc de vieux

plouc..

/
. 05/01/17 Page / 30
Confidentiel © Carré Noir



Et méme mourir.




Mais a la différence
d'une personne,



Elle a le pouvoir de
devenir immortelle.



Oul, _rr]ais a une
condition !



Savolir s'inspirer des
changements de son
environnement...



... Jout en osant
rester elle-méeme



Le defi que vous
Imposent vos publics
aujourd'hui



Hier sacralisée,
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Entre temps dénoncée,

V4
. 05/01/17
Confidentiel

29 7o

Sucre

23 Y%

. Huile de palme

=" 14 %

L e Noisettes

8 % Cacao
et autres
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Aujourd’hui sous surveillance,

V4
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Elle ne peut
ni se Cacher_
Nl se travestir



Chez Carre Noir, nous croyons
que la marque doit étre la
premiere verite de l'entreprise
pour embarquer tous ses publics
devenus meéfiants, voire defiants
vis a vis d’elle.



Chez Carre Noir, nous
alguisons la verite des
marques.



04.
La marque sur
son angle incisif




05/01/17
Confidentiel
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Confidentiel
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05/01/17
Confidentiel
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Le Diamant Noir©

/
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ZONE D’EXPERIENCE

ZONE D’EXPERIMENTATIION
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Le Diamant Noir©

VERITE PILIER
WHAT

/
. 0510117
Confidentiel

VISION

Expérience

RAISON D’ETRE

WHY

Expérimentation

BIG IDEA

PERSONNALITE
HOW
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Le Diamant Noir©

Le point de vue incisif que la

V|S|ON marque porte sur I'avenir de

son marché

VERITE PILIER JSEETIENY RAISON D'ETRE ------------- PERSONNALITE

Les preuves tangibles Ce qui transcende la marque Ce qui e§t‘é1 !’inté’ri_eur
spécifiques que la marque au dela de son métier et et se voit a I'extérieur
offre a ses consommateurs anime ceux qui I'entourent.

L'idée forte que la marque

05/01/17 BIG IDEA estla seule a pouvoir porter

Confidentiel puinquement
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05.
Cas pratiques




Lafarge n’est pas qu’un
fabricant de béton

Confidentiel



MORE HOUSING MORE COMPACT GREENER

0RE CONNECTED MORE BEAUTIFUL

At Lafarge, we create infrastructure solutions
to contribute to more fluid cities.

From bridges to tunnels, from roads to railways, from airports to stations, these infrastructures

require specific qualities: solid, safe, sustainable and easy to maintain, all intrinsic to our solutions.

05/01/17
Confidentiel

N

LAFARGE
Building better cities™

Grtaonms it BREEMER wicconmsinn went starmed

BUILDING
ELIER

1]

At Lafarge, we imagine environmentally
friendly solutions to contribute to greener
cities.

MORE HOUSING wort commaer corentn wont commisten wone scastiral

BUILDING

At Lafarge, we Imagine housing solutions for all,

from affordable houses to collective housing. [AMRGE
~  Pltypieen, Buliding better cities™
g s /

worssovsiee MORE COMPACT sacencs wane comcren - wess asnsmrms

BUILDING

wiawausme wantsowmst snoven wont eomnicris - ORE BEAUTIFUL

1LDI

At Lafarge, we create innovative concrete
constructive solutions to contribute to more
beautiful cities.
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L’ARCHITECTURE
DE MARQUE



au fil du temps, les marques, les services et les offres
se multiplient ou se concentrent



il s'agit de définir le role de chacun et leurs liens
de parenteé



3 MODELES

Monolithique
des codes identiques & |'exception
d'une couleur / d'unnom
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Maison des marques Flexible

les marques viventde maniére un endossement singulier selon la
indépendante avec des codes uniques position dans I'univers de marque
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LA MARQUE DANS
LE SPORT



LONDRES N’EST PAS
QU’UNE VILLE
ORGANISATRICE

1



WHY

INSPIRER UNE GENERATION

HOW

EN FEDERANT UN PAYS ENTIER
AUTOUR D’UN BUT COMMUN : SE
DEPASSER

WHAT

JEUX OLYMPIQUES



PROGRAMME DE BILLETERIE :

The greatest tickets on earth

The grzahzn; ” f:

qeion
A londor 1

i z+S onf‘
HokE

RELAI DE LA TORCHE :
Our moment to shine

PROGRAMME
VOLONTARIAT :
Game Makers

medbna
}:nnighswirhasoreﬂwm
st 50 you can tel the grandkid:
Jumode e Oymgic

v wﬂuilﬁnh.wnnm%,
: oncon?0l2 5 ?
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London 2012 - Architecture de marque

O

MTERNATIONAL
loc COMMITTES
LONDON 2012 ; i % g
Volontariat Billeterie Relais de la torche Les Olympiades culturelles Developpent durable Education
-
™ I B
&.‘l » 4 559
32: AN ¢
C'“".‘I,if, [
PROGRAMMES CLES
Games Maker Les meilleurs tickets Le moment de briller  Festival Une balade dans  Inspirer une
NAMING du monde 2012 le parc Génération
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P s b e
L'INTEGRATION DU DESIGN
Omega Sainsbury's Bibendum BMW British Airways Prestige Ticketing McDonalds

PARTENAIRES — UN DESIGN FLEXIBLE



Questions
reponses
echanges



Intervenants

= Ingrid KUHN

Directrice générale adjointe, Carré Noir

= Sabrina PICAZO-ESSER
Head of brand manadement, Amaury Sport Organisation

= Antoine ROBIN
Vendée Globe
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ntoine AUBOUR SPOREIORA,
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SPORMIORA

L'ASSOCIATION DES ACTEURS
DE L'ECONOMIE DU SPORT

PARRAINS OFFICIELS

#V62016 = Sddebo

S
HIGHFIELD




CONCLUSION

SPORMSIORA

L'ASSOCIATION DES ACTEURS
DE L'ECONOMIE DU SPORT



Que fera SPORSORA pour vous en 2017 ? SR

DE LECONOMIE DU SPORT

=Workshops
v'Comment intégrer le eSport dans ma stratégie ?
v'Quelle place pour le virtuel dans le sport ?

=Ateliers juridiques
v'Rédles de compliance
v'Médiation
v'Responsabilité civile

=Livrables
v'« Quels critéres d'évaluation pour piloter sa stratégie de marketing sportif ? » (suite)
v'« Les marques s’engadent pour le sport féminin »

=Parmi les services : la revue de presse hebdomadaire et 1 voyadge d’étude
=La promotion de vos intéréts avec les sujets d’influence suivants :

v'Publicité encadrant les retransmissions sportives : lédalisation de la publicité virtuelle, la meilleure prise en
compte du naming, l'élargissement du rappel de parrainage aux produits et offre de service

v'Révision de la liste des événements sportifs d’'importance majeure

v'Mesures fiscales en faveur du sport féminin

v’La place des sponsors dans la gouvernance du sport
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13° EDITION

DES TROPHEES
SPORSORA
DU MARKETING

. SPORTIF

POUR PARTICIPER, RIEN DE PLUS SIMPLE!
=\/ous avez 2 SLIDES a remplir pour concourir aux 13 Trophées SPORSORA.

=4 CATEGORIES : Sponsor de l'année, Stratégie d'un détenteur de droits,
Activation et innovation et Stratégie d'un acteur de l'industrie du sport.

=\/ous avez JUSQU'AU 15 DECEMBRE pour déposer votre candidature sur
notre site.

=l e dépot des candidatures est GRATUIT.
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